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1. INTRODUCAO

A Coordenadoria de Controle Interno do Municipio de Ourilandia do Norte-PA
apresenta 0 PLANEJAMENTO ANUAL DE ATIVIDADES DO CONTROLE
INTERNO - PACI, que estabelece o planejamento das acdes a serem realizadas pela
Coordenadoria de Controle Interno no periodo de 01 de fevereiro a 31 de dezembro do
exercicio de 2024, no ambito do Poder Executivo Municipal.

Desse modo, o PACI tem como principal finalidade consolidar, por meio de um
cronograma preliminar, o direcionamento das atividades prioritarias previstas para realizagdo
até o final do exercicio.

Nesse sentido, pretende-se, com a execucdo das agdes do PACI, fortalecer os controles
internos da gestdo por meio de atividades de consultoria com acdes preventivas, corretivas e
de orientacao as unidades. Além disso, as acdes previstas visam fortalecer a atuagdo da
Coordenadoria que estd em processo de estruturacao.

Isto posto, destaca-se que o Planejamento Anual ndo ¢ um documento imutéavel e, por
1sso, podera, no decorrer do exercicio de 2024, sofrer adequagdes para atender ao surgimento
de novas legislacdes e demandas da Gestao, sobretudo aquelas relacionadas ao encerramento
de mandato.

Por fim, ¢ valido ressaltar que o PACI ndo tem intengdo de esgotar o rol das acdes a
serem realizadas pela Coordenadoria, mas sim estabelecer as demandas prioritarias

considerando a realidade do municipio e a estrutura de pessoal da equipe da Coordenadoria.

2. A COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO DO MUNICIiPIO DE
OURILANDIA DO NORTE-PA

A Coordenadoria de Controle Interno do Municipio de Ourilandia do Norte foi
regulamentada pelo Decreto n°® 283/2023, que trouxe diversas inovagdes para atuacdo da
Controladoria, a exemplo da organizacdo do sistema de controle interno no modelo de trés
linhas e da criagdo do apoio setorial de controle interno.

Assim, as func¢des da Coordenadoria, de acordo com sua regulamentagdo, sdo de

Controladoria e Auditoria (Avaliagdo e Consultoria). Desta forma, este planejamento
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apresenta as prioridades do exercicio para atendimento dessas fungdes atribuidas a

Coordenadoria.

3. A EQUIPE TECNICA DA COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO

Atualmente, a Coordenadoria de Controle Interno apresenta a seguinte composi¢ao

em seu quadro técnico:

Quadro 01 - Quadro Técnico da Coordenadoria de Controle Interno

FUNCAO/
CARGO

FORMACAO

SERVIDOR

Thais da Costa Leite dos Coordenadora da Unidade de Direito

Santos Fagundes Controle Interno Municipal

Laudilina Caetana Murca Contabilidade

Agente de Controle Interno

Diante do exposto, observa-se que, atualmente, a equipe da Coordenadoria ¢ formada
por apenas duas integrantes, o que evidencia a necessidade de fortalecimento, tendo em vista
as demandas atribuidas atualmente a unidade, como a de avaliar continuamente a
conformidade dos processos licitatorios, somada ao processo de estruturacdo e organizagao
da Coordenadoria, que estd sendo realizada com o suporte de uma empresa de consultoria
especializada em Controle Interno.

Ademais, outro desafio em relacdo a composi¢cdo da equipe ¢ que a Coordenadoria
atuava especificamente com andlise de processos licitatorios, entretanto em 2024, decorrente
do processo de estruturacdo, haverd a realizacdo de outras atividades, como consultoria a
gestdo, avaliacdo das unidades, apoio ao controle externo e capacitacdo. Portanto, haverd a
realizacdo de outras atividades, além das ja realizadas atualmente, o que exigira esforcos da

equipe para cumprir o planejamento previsto.
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4. METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ANUAL DAS
ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO

A Controladoria Geral do Municipio ¢ o Centro do Sistema de Controle Interno e, por
esse motivo, tem como atribuic¢ao atuar por meio de atividades de Consultoria e Avaliagao em
todas as areas, atividades e procedimentos do Municipio. No entanto, devido a limitacao de
pessoal apontada no capitulo anterior e a diversidade de atividades a serem realizadas, ¢
necessario estabelecer critérios para selecao das atividades de forma que sejam realizadas
aquelas que apresentam maiores riscos para a Gestao.

Portanto, para sele¢do das atividades prioritarias para serem realizadas no exercicio de
2024, foram realizadas as seguintes etapas:

e Levantamento de informacdes no Relatorio Diagndstico e no Plano de Agdo para
estruturacdo e organiza¢do da Controladoria, elaborado em 2023, bem como para inserir
no planejamento as atividades a serem realizadas juntamente com a Consultoria para
estruturag¢ao da unidade em 2024.

e [evantamento das atividades realizadas pela Controladoria atualmente.

e Levantamento das fragilidades apontadas pelo Tribunal de Contas.

e [evantamento das demandas da Gestdo.

e [Levantamento da legislagdo municipal e do Tribunal de Contas no tocante ao Controle

Interno.

Isto posto, com base nesse levantamento, foi possivel identificar os pontos de
fragilidades ja conhecidos pela Controladoria e que serdo objeto de atuagdo para melhoria da

gestao.

5. ATIVIDADES E ACOES PREVISTAS PARA O EXERCICIO DE 2024

A priori, para facilitar a realizacdo e o acompanhamento, as a¢des foram organizadas
nos seguintes grupos de atividades:
e Atividades de Consultoria;

e Atividades de Monitoramento;
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e Atividades de Apoio ao Controle Externo;
o Gestdo Interna e Melhoria Continua da Controladoria;
e Atividades de Capacitagdo; e

e Demandas Extraordinérias ao Planejamento.

As proximas secdes evidenciardo as acgodes especificas, o objetivo e o periodo de

realizacao de cada atividade integrante dos grupos acima.

5.1 ATIVIDADES DE CONSULTORIA

As atividades de Consultoria visam agregar valor a gestdo nas atividades didrias do
Municipio, de forma a garantir que a Administragdo tenha a seguranca necessdria para
realizar os atos de sua competéncia. Assim, essas atividades de apoio, também chamadas de
atividades de consultoria, sdo realizadas por meio de assessoramento, aconselhamento,
treinamento e facilitagdo de acordo com o objetivo da acdo realizada.

Atualmente, a principal atividade realizada na Coordenadoria de Controle Interno ¢ a
andlise da conformidade processual de processos licitatorios. Para o ano de 2024, justamente
devido ao fato da area de licitagdo ser o objeto de atuagdao da Coordenadoria, serdo realizadas
consultorias para melhorar o Macroprocesso Contratagdes Publicas, visando implementar a
Governanca e a Gestdo de Riscos nas Contratagdes, identificar os gargalos da area e propor
melhorias que alcancem toda a gestdo e ndo somente processos especificos. Desta forma,
haverd manutengdo das atividades de andlise da Conformidade Processual e implementagao
de melhorias do Macroprocesso Contratacdo Publica visando o atendimento das inovagdes
trazidas pela Lei n° 14.133/2021.

Nesse sentido, o quadro 02 abaixo evidencia as atividades de Consultoria que serdo

realizadas no exercicio de 2024.
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Quadro 02 - Atividades de Consultoria

DESCRICAO DA ATIVIDADE PERIODO DE EXECUCAO

Realizar Consultoria de Assessoramento para realizar
mapeamento da estrutura organizacional do Municipio
no tocante ao Macroprocesso de Contratagao Publica
com o objetivo de conhecer todas as unidades e
instancias que participam do processo licitatorio, desde a
solicitacdo da demanda até o encerramento do contrato
de modo conhecer o seu funcionamento e propor
melhorias para a area.

Margo e Abril.

Realizar consultorias de orientagdo através de emissao
de Instrucdo Normativa para regulamentar a Governanga
das Contratagdes no dmbito do Municipio.

Maio.

Realizar consultorias de orientagdo através de emissao
de Instrucdo Normativa com processo de trabalho acerca
de fluxos, responsaveis e prazos para elaboragio,
aprovagdo, execugdo ¢ monitoramento do Plano de
Contratacdes Anual - PCA.

Junho.

Realizar consultorias de orientacdo através de emissao
de Instru¢do Normativa para regulamentar a Gestdo de
Riscos nas Contratagdes e definir o fluxo processual de
elaboragdo do Mapa de Riscos dos processos de
contratacao.

Julho.

Realizar consultoria de treinamento, com evento de
capacitagdo on-line, acerca da Gestdo de Riscos nas
Contratacdes para os servidores que atuam na area de
licitagdo nas etapas de Planejamento, Selecdo do
Fornecedor e Gestdo Contratual.

Agosto.

Realizar consultoria de orientagdo através da elaboragéo
da Matriz de Riscos do Macroprocesso Contratagao
Publica das etapas de Planejamento, Selegdo do
Fornecedor e Gestao Contratual, juntamente com os
servidores que atuam na area de licitacoes.

Setembro, Outubro e Novembro.

Assessorar a Administragdo Municipal mediante a
realizagdo de Orientac¢des Escritas, como Notificagoes,
Notas Técnicas, Instrugdes Normativas, Termo de
Recomendagdes, Resposta Técnica e Parecer Técnico
Opinativo.

De fevereiro a dezembro,
quando requerido pela
administra¢do ou quando
identificadas irregularidades ou
fragilidades.

Emitir pareceres, conforme solicitagdo das unidades em
relacdo a contratos.

De fevereiro a dezembro, quando
requerido pela administracio.

Emitir pareceres em processos de novas admissoes,
conforme solicitacdo das unidades.

De fevereiro a dezembro, quando
requerido pela administragao.

Emitir pareceres em relacdo a processos licitatorios.

De fevereiro a dezembro, quando
requerido pela administracio.

Realizar consultoria de orientagdo aos gestores acerca do
encerramento de mandato conforme orientacdes do
TCE-PA, com emissio de cartilha.

De fevereiro a dezembro.
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5.2 ATIVIDADES DE MONITORAMENTO

As atividades de monitoramento visam monitorar € acompanhar o atendimento da Lei
de Responsabilidade Fiscal pelo Municipio, como estabelecido pela referida Lei, além de
avaliar o atendimento dos limites constitucionais. Assim sendo, O quadro 03 abaixo

evidencia as atividades de monitoramento que serdo realizadas no exercicio.

Quadro 03 - Atividades de Monitoramento

DESCRICAO DA ATIVIDADE PERIODO DE EXECUCAO

Acompanhar o cumprimento dos limites constitucionais Quadrimestralmente.
com endividamento.
Acompanhar o cumprimento dos limites constitucionais Quadrimestralmente.
com educacio.
Acompanhar o cumprimento dos limites constitucionais Quadrimestralmente.
com saude.
Verificar a existéncia de autorizagado legislativa para Quadrimestralmente.

abertura de créditos adicionais, transposigao,
transferéncia e remanejamento de recursos de uma
categoria de programacdo para outra.
Acompanhar o limite das despesas com pessoal ¢ em Quadrimestralmente.
caso de extrapolacdo avaliar as medidas adotadas para
reconducdo dos limites.

Acompanhar os Limites dos Repasses ao poder Quadrimestralmente.
legislativo.
Acompanhar a realizacdo de Audiéncias Publicas. Quadrimestralmente.

5.3 ATIVIDADES DE APOIO AO CONTROLE EXTERNO

As atividades de apoio ao Controle Externo visam atender a Constituicdo Federal de
1988, que estabelece que ¢ papel do Sistema de Controle Interno apoiar o Controle Externo
no exercicio de sua missdo institucional. Dessa forma, o Controle Externo ¢ exercido pelo
Tribunal de Contas ¢ sua missdo institucional consiste nas atividades de fiscalizacao.

Portanto, esse apoio serd realizado através das agdes descritas no quadro abaixo.
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Quadro 04 - Atividades de Apoio ao Controle Externo

DESCRICAO DA ATIVIDADE PERIODO DE EXECUCAO

Acompanhar a emissao de alertas, notificagdes e De fevereiro a dezembro, quando
adverténcias do TCM-PA e verificagdo das medidas ocorrer.
saneadoras adotadas pelas unidades.

Supervisionar ¢ auxiliar a elaboragao das respostas ao De fevereiro a dezembro, quando
TCM-PA. OCOITET.

Responder e encaminhar resposta das solicitagdes e De fevereiro a dezembro, quando
questiondrios de controle externo. OCOITer.

5.4 GESTAO INTERNA E MELHORIA CONTINUA DA COORDENADORIA DE
CONTROLE INTERNO

As atividades de Gestdo Interna visam a organizagdo, aprimoramento €
acompanhamento das atividades realizadas pela Controladoria. Assim, a realizagdo das
atividades de gestdo interna serd assessorada diretamente pela empresa especializada em
Controle Interno, tendo em vista que as acdes previstas estdo alinhadas com as descritas no
Plano de A¢ao elaborado, para estruturagdo e organizagao da Controladoria, em 2023.

Além disso, € valido destacar que o ano de 2023 foi marcado pela profissionalizagdo e
formaliza¢do das atividades realizadas na Controladoria, a exemplo da regulamentacio
alinhada com a sua nova estrutura, da elaboracdo do seu primeiro Planejamento Anual de
Controle Interno e com a criagdao de ferramentas de gestdo para registro € monitoramento das
atividades.

Em 2024, as ac¢des a serem realizadas tém como foco melhor estruturar as atividades
de Consultoria, integrantes da terceira linha da atividade de Auditoria Interna Governamental,
e elaboragdo do Codigo de Etica para os servidores da Controladoria, somada a manutengio
das praticas ja implementadas, visando assim manter a melhoria continua dos trabalhos

realizados.
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Quadro 05 - Atividades para Gestdo Interna e Melhoria Continua da Coordenadoria de

Controle Interno

DESCRICAO DA ATIVIDADE PERIODO DE EXECUCAO

Elaborar o Relatério Anual de Controle Interno do Margo.
exercicio de 2023.
Elaborar o Balango de A¢des do das atividades Margo.

realizadas pela Coordenadoria de Controle Interno
exercicio de 2023.

Adaptar modelos de Pareceres com base na Lei n° Fevereiro.
14.133/21.
Divulgar o Balango de Agdes junto as secretarias ¢ Abril.
divulgar no site da Controladoria.
Elaborar o Relatorio Quadrimestral de Controle Interno. Maio, setembro ¢ janeiro.
Registrar e monitorar de maneira individualizada as De Fevereiro a dezembro (Atividade
recomendagdes emitidas nos pareceres acerca da continua).

conformidade dos processos licitatorios para que haja
um apanhado geral das fragilidades para proposi¢ao de
solucdes mais amplas e efetivas.

Publicar os resultados dos trabalhos e os documentos da De fevereiro a dezembro.
Controladoria no seu sitio institucional.
Registrar e monitorar as atividades realizadas, as De Fevereiro a dezembro (Atividade
comunicacoes emitidas e as recomendacoes efetuadas. continua).
Elaborar Plano de Capacitagdo, gratuito, para Novembro.

treinamento dos servidores que atuam na Controladoria
Geral do Municipio.

Elaborar o Plano Anual de Atividades da Unidade de Dezembro.

Controle Interno - PACI para o exercicio de 2025.

5.5 ATIVIDADES DE CAPACITACAO

As atividades de capacitagao visam o aprimoramento técnico e melhoria continua para
desenvolvimento das atividades da Controladoria por meio da participagdo dos servidores da
controladoria em cursos presenciais e a distdncia. Nesse sentido, destaca-se que as
capacitagoes previstas estdo alinhadas com as demais atividades previstas nos quadros
apresentados acima, pois a capacitacdo ¢ necessaria para que haja o conhecimento técnico

adequado para realizacdo da atividade.
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Quadro 06 - Atividades de capacita¢do da equipe da Coordenadoria

CURSO OBJETIVO CARGA PERIODO
HORARIA
Curso de Elaboragao do Preparar a equipe para Margo, conforme
Relatério Anual de elaboragdo do Relatorio cronograma da
Controle Interno. Anual do Orgio de A definir. Consinter.
Controle Interno e da
emissdo do Certificado de
Auditoria.
Curso de Gestao de Preparar a equipe para Margo, conforme
Riscos nas auxiliar a gestdo na cronograma da
Contratac¢des Publicas. implementacdo da Gestdo A definir. Consinter.
de Riscos na area de
Contratagdo Publica.
Curso de Governanga Preparar a equipe para
nas Contratagdes auxiliar a gestdo na Maio, conforme
Publicas. implementac¢ao da A definir. cronograma da
Governanga das Consinter.
Contratacodes.
Curso de atuacdo da Preparar a equipe para Julho, conforme
Controladoria na realizar avaliagdes e cronograma da
Gestao de Patrimonio e consultorias na gestdo A definir. Consinter.
Almoxarifado. patrimonial.
Participag@o em Atualizacdo quanto as A definir. A definir de acordo
eventos realizados pela | tematicas abordadas pelo com o cronograma
Escola de Contas do Tribunal. do TCM-PA.
TCM-PA para os
jurisdicionados na area
e governanga das
contratacoes.

Os cursos acima realizados pela Escola de Contas do TCM-PA ndo possuem a data de

realizagdo, tendo em vista que dependera da disponibilizagdo do curso e do cronograma pela

Escola de Contas, o que ainda ndo ocorreu.

5.6 DEMANDAS EXTRAORDINARIAS AO PLANEJAMENTO

Durante o exercicio de 2024, poderdo surgir agdes ndo previstas neste planejamento,
mas que necessitam ser realizadas. Portanto, ¢ necessario fazer a previsdo dessas agdes, para

que nao haja o comprometimento das outras atividades.




PREFEITURA MUNICIPAL
DE OURILANDIA DO NORTE ‘\

E, e \ba Avenida das Nagdes,n® 415, Centro, CEP: 68390-000 - Ourilandia do Norte - PA 7 Mé““””do’/”m ”’/”W“"/
CNPJ: 22.980.643/0001-81 www.ourilandia.pa.gov.br fone: (94) 3434-1289/1284 EDM: 2021/2024

Quadro 07 - Demandas extraordindrias ao Planejamento

DESCRICAO DA ATIVIDADE PERIODO DE EXECUCAO
Realizar a¢des de controle nao previstas no PAACI De fevereiro a dezembro,
mediante demanda da alta administragdo e/ou oriundas de conforme demanda.
denuncias e/ou mediante solicitagdo dos 6rgaos de Controle
Externo.

6. LIMITACOES NA EXECUCAO DO PLANEJAMENTO ANUAL DAS
ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO

Diante do exposto anteriormente, tem-se que, durante o exercicio, podem ocorrer
limitacdes que dificultem a execu¢do de todas as agdes planejadas no PACI. Portanto, na
elaboracdo do plano foram consideradas limitagdes de ordem técnica em relagdo a quantidade
limitada de servidores no corpo técnico da Coordenadoria, a auséncia de servidores ocupantes
de cargo de auditor interno para realizar atividades de auditoria, e ao grande

comprometimento da capacidade operacional com a analise de processos licitatorios.

7. CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Anual de Atividades do Controle Interno — PACI do Municipio de
Ourilandia-PA, para o exercicio de 2024, sera executado no periodo de 01 de fevereiro de
2024 a 31 de dezembro de 2024. Assim, com a elaboracdo do PACI, espera-se que os
resultados das ag¢des de controle realizados pela equipe da Coordenadoria de Controle Interno
sejam compativeis com tal planejamento, a fim de que os resultados alcancados possam
fortalecer a gestdo e também aperfeigoar a atuagdo da Coordenadoria.

Nesse sentido, os resultados das acdes realizadas durante o exercicio serdo
encaminhados ao excelentissimo prefeito e aos coordenadores das unidades para que tomem
conhecimento e adotem as providéncias cabiveis para sanar  possiveis
impropriedades/irregularidades identificadas.

Portanto, evidencia-se que o €xito na execucao desse plano depende do apoio do chefe
do poder executivo municipal e da participa¢do colaborativa dos gestores e servidores no
que concerne a operacionalizacdo dos trabalhos da Coordenadoria de Controle Interno e a

implementagdo dos controles e atendimento das recomendacdes.
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8. ENCAMINHAMENTO

O Planejamento Anual de Atividades do Controle Interno - PACI do Municipio de
Ourilandia do Norte-PA para o exercicio de 2024 sera submetido a apreciagdo e aprovagao do

Excelentissimo Prefeito Municipal.

Ourilandia do Norte-PA, 01 de fevereiro de 2024.

Thais da Costa Leite dos Santos Fagundes

Controladora Geral do Municipio
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PRONUNCIAMENTO DO PREFEITO

Atesto, para os devidos fins de direito, que tomei conhecimento das informagdes
contidas no Planejamento Anual das Atividades de Controle Interno para o exercicio de 2024

e estou em concordancia com a sua execugao.

Ourilandia do Norte-PA, 07 de fevereiro de 2024.

Julio César Dairel
PREFEITO



